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Introduccion

El presente informe tiene como objetivo analizar la evolucion de la cantidad de
trabajadores/as y empleadores/as en la provincia de Entre Rios desde el triunfo de Javier
Milei en el ballotage de noviembre de 2023 hasta mayo de 2026, en base a los datos
disponibles al momento de su publicacion. Para ello, se emple6 una metodologia
cuantitativa basada en la informacion provista por la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo (SRT), correspondiente al sistema de Seguridad Social.

El informe se organiza en dos secciones. La primera analiza la variacion en la cantidad
de empleadores y trabajadores/as registrados entre noviembre de 2023 y mayo de 2026,
segun los datos de la SRT, e incluye una desagregacion por sectores econémicos,
identificando cuéles fueron los mas afectados en el periodo. La segunda seccion
examina la evolucion del empleo segun el tamafio de los empleadores, comparando la
situacion inicial con la de mayo de 2026.

Evolucion de la cantidad de empleadores y trabajadores/as durante la
gestion de Javier Milei

La comparacion entre noviembre de 2023 y mayo de 2026 muestra una disminucién en
la cantidad de empleadores con trabajadores registrados, pasando de 17.405 a 16.203.
Esto implica una contraccion de 1.202 empleadores (-6,9%), reflejando una tendencia
negativa en el tejido empresarial durante el periodo.

Gréfico 1. Evolucidon de la cantidad de empleadores.
Periodo: noviembre 2023 - mayo de 2026
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Fuente: CEPA en base a SRT.

1 A mediados de agosto 2026, los datos publicados por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo
correspondian a la cantidad de empleadores y trabajadores hasta el mes de mayo 2026.
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En términos absolutos, el sector de Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas fue el mas golpeado del periodo, con una pérdida
de 377 empleadores entre noviembre de 2023 y mayo de 2026.

En segundo lugar se ubico la industria manufacturera, que registré6 148 empleadores
menos, seguida por el servicio de transporte y almacenamiento, con una caida de 143
empleadores.

A continuacion, los sectores de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca,
Servicios profesionales, cientificos y técnicos, Construccion y Servicios de alojamiento y
servicios de comida, completaron el deterioro del entramado productivo, acumulando en
conjunto una pérdida adicional de 412 empleadores.

Tabla 1. Evolucion de la cantidad de empleadores por sector econémico.
Periodo: noviembre 2023 - mayo 2026. En términos absolutos.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y -377
motocicletas

Industria manufacturera -148
Servicio de transporte y almacenamiento -143
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -126
Servicios profesionales, cientificos y técnicos -117
Construccion -86
Servicios de alojamiento y servicios de comida -83
Servicios de asociaciones y servicios personales -49
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento -48
Salud humana y servicios sociales -14
Informacién y comunicaciones -13
Ensefanza -8
Intermediacién financiera y servicios de seguros -7
Servicios de organizaciones y érganos extraterritoriales -7
Servicios inmobiliarios -5
Suministro de agua, cloacas, gestién de residuos y recuperacion de materiales -3

y saneamiento publico
Explotacion de minas y canteras

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

Actividades administrativas y servicios de apoyo

Administracién publica, defensa y seguridad social obligatoria 22
Total -1.202

Fuente: CEPA en base a SRT.

En términos relativos, el sector mas afectado durante el periodo fue el de servicios
artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento, que registré una caida del 19,5% en
la cantidad de empleadores entre noviembre de 2023 y mayo de 2026.

Le siguieron la construccion, con una contraccion del 16,4% vy servicios de
organizaciones y organos extraterritoriales, que mostraron una disminucion del 14,0%.
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Asimismo, Servicios profesionales, cientificos y técnicos evidenciaron una reduccion del
12,6%, mientras que el servicio de alojamiento y servicios de comida completo el grupo
de sectores mas afectados con una baja del 11,7% en el mismo periodo.

Tabla 2. Evolucién de la cantidad de empleadores por sector econdémico.
Periodo: noviembre 2023 - mayo 2026. En términos relativos.

Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento -19,5%
Construccion -16,4%
Servicios de organizaciones y érganos extraterritoriales -14,0%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos -12,6%
Servicios de alojamiento y servicios de comida -11,7%
Servicio de transporte y almacenamiento -10,7%
Industria manufacturera -9,9%
Servicios de asociaciones y servicios personales -7,9%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y -7,1%
motocicletas
Informacién y comunicaciones -6,3%
Suministro de agua, cloacas, gestion de residuos y recuperacién de materiales -4,0%
y saneamiento publico
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -3,4%
Intermediacion financiera y servicios de seguros -3,0%
Ensefanza -1,9%
Salud humana y servicios sociales -1,9%
Servicios inmobiliarios -1,7%
Explotacion de minas y canteras 0,0%
Actividades administrativas y servicios de apoyo 2,9%
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria 8,6%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 14,3%
Total -6,9%

Fuente: CEPA en base a SRT.

Por otro lado, en el mismo periodo, la cantidad de trabajadores/as registrados/as se
redujo 4,4%, lo que representa una pérdida de 12.506 puestos de trabajo, al pasar de
281.045 en noviembre de 2023 a 268.539 en mayo de 2026.

Grafico 2. Evolucion de la cantidad de trabajadores.
Periodo: noviembre 2023 — mayo 2026
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Fuente: CEPA en base a SRT.
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El sector mas afectado en términos de pérdida de puestos de trabajo fue la
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria que disminuy6 en 4.123
puestos, en tanto la Construccion perdio 2.951 puestos entre noviembre de 2023 y mayo
de 2026. Le sigue Servicio de transporte y almacenamiento con 2.703 puestos perdidos.
También registraron caidas significativas los sectores de Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca con una reduccion de 1.284 trabajadores en el mismo periodo, la
Industria manufacturera, con una pérdida de 935 puestos de trabajo.

Tabla 3. Evolucion de la cantidad de trabajadores por sector econémico.

Periodo: noviembre 2023 — mayo 2026. En términos absolutos.

Administracién publica, defensa y seguridad social obligatoria
Construccion

Servicio de transporte y almacenamiento

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Industria manufacturera

Servicios de alojamiento y servicios de comida

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas
Servicios inmobiliarios

Actividades administrativas y servicios de apoyo
Servicios de organizaciones y érganos extraterritoriales
Servicios de asociaciones y servicios personales
Informacién y comunicaciones

Suministro de agua, cloacas, gestion de residuos y recuperacion de materiales
y saneamiento publico
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

Explotacion de minas y canteras
Salud humana y servicios sociales
Intermediacién financiera y servicios de seguros

Ensefanza

Total

Fuente: CEPA en base a SRT.

En términos relativos, el sector mas afectado fue Construccion con una caida del 35,2%
en la cantidad de trabajadores registrados entre noviembre de 2023 y mayo de 2026. Le
siguen Servicio de transporte y almacenamiento, con una retraccion del 28% y Servicios

inmobiliarios del 20,4% en el mismo periodo.

-4.123
-2.951
-2.703
-1.284
-935
-581
-360
-355
-244
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342
400
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Tabla 4. Evolucion de la cantidad de trabajadores por sector econémico.
Periodo: noviembre 2023 - mayo 2026. En términos relativos.

Construccion -35,2%
Servicio de transporte y almacenamiento -28,0%
Servicios inmobiliarios -20,4%
Servicios artisticos, culturales, deportivos y de esparcimiento -15,7%
Servicios de alojamiento y servicios de comida -14,0%
Servicios profesionales, cientificos y técnicos -9,1%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -6,9%
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria -3,4%
Industria manufacturera -3,1%
Actividades administrativas y servicios de apoyo -2,3%
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y -0,8%
motocicletas
Servicios de asociaciones y servicios personales 0,2%
Informacién y comunicaciones 0,4%
Servicios de organizaciones y 6rganos extraterritoriales 1,1%
Ensefanza 1,5%
Salud humana y servicios sociales 4,7%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 5,0%
Suministro de agua, cloacas, gestion de residuos y recuperacion de materiales 8,8%
y saneamiento publico
Intermediacién financiera y servicios de seguros 9,9%
Explotacion de minas y canteras 26,0%
Total -4,4%

Fuente: CEPA en base a SRT.

Variacion de la cantidad de empleadores y trabajadores/as por tamafio del empleador
durante la gestién de Milei

Si se analiza la reduccién de casos de empleadores en la provincia de Entre Rios, se
observa que los principales afectados, en los primeros 30 meses de la gestién de Milei,
son empleadores de hasta 500 trabajadores/as, que concentran la caida (1.201 casos
menos). En contraste, los empleadores de mas de 500 trabajadores/as se redujeron en
1 empleador respecto a noviembre de 2023.

En términos relativos, la cantidad de empleadores con hasta 500 trabajadores/as
disminuy6é 6,92%, mientras que los empleadores con mas de 500 trabajadores/as
registraron una caida de 1,85%.
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Tabla 5. Variacién relativa y absoluta en la cantidad de empleadores por tamafio.

Periodo: noviembre 2023 — mayo 2026

Tamafo de

Cantidad de . Diferencia | Diferencia
, Cantidad de . % sobre el
empleador segun empleadores empleadores absoluta relativa total de
cantidad de noviembre mg 0 2026 11/23 a 11/23 a casos
trabajadores/as 2023 Y 05/26 05/26
Hasta 500 17.351 16.150 -1.201 -6,92% 99,9%
Més de 500 54 53 -1 -1,85% 0,1%
Total 17.405 16.203 -1.202 -6,91% 100,0%

Fuente: CEPA en base a SRT.

Al analizar la pérdida de empleo registrado segun el tamafio del empleador, se observa
que hay un profundo desbalance en términos de la pérdida de puestos de trabajo segun
tamafno de empresa: el 55,3% del total de la caida del empleo registrado (equivalente a
6.920 puestos) se produjo en empleadores con hasta 500 trabajadores/as. Mientras que
el 44,7% se produjo en firmas con mas de 500 trabajadores (-5.586 casos)

En términos porcentuales, mientras que los empleadores de mas de 500 trabajadores/as
redujeron su personal en -4,1% (de 135.131 a 129.545), aquellos empleadores con 500
0 menos trabajadores/as disminuyeron su dotacion en -4,7% (de 145.914 a 138.994).

Tabla 6. Variacion relativa y absoluta de trabajadores/as por tamanio.
Periodo: noviembre 2023 - mayo 2026

Tamafo de Cantidad de . Diferencia | Diferencia
, . Cantidad de .
empleador segun | trabajadores trabaiadores absoluta relativa % sobre el
cantidad de noviembre ma Jo 2026 11/23 a 11/23 a total de casos
trabajadores/as 2023 y 05/26 05/26
Hasta 500 145.914 138.994 -6.920 -4, 7% 55,3%
Mas de 500 135.131 129.545 -5.586 -4,1% 44.7%
Total 281.045 268.539 -12.506 -4,4% 100,0%

Fuente: CEPA en base a SRT.
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Conclusiones

Este informe tuvo como propdsito analizar las principales variables del mercado de
trabajo de la provincia de Entre Rios publicadas por la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo (SRT), con foco en la evolucién de los/as trabajadores/as registrados/as y
empleadores durante los primeros treinta meses de la gestion de Javier Milei, entre
noviembre de 2023 y mayo de 2026.

Del analisis se desprende un marcado retroceso en los indicadores clave del empleo
formal, con caidas significativas tanto en la cantidad de empleadores como en el
volumen de puestos de trabajo registrados. A continuacion, se sintetizan las principales
conclusiones:

Entre noviembre de 2023 y mayo de 2026, la cantidad de empleadores con
trabajadores/as registrados/as se redujo en 1.202 casos (6,9%), pasando de
17.405 a 16.203.

En términos absolutos, el sector de Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas fue el sector que registro la
mayor caida del periodo, con una pérdida de 377 empleadores entre noviembre
de 2023 y mayo de 2026. En segundo lugar se ubicé la industria manufacturera,
que registré 148 empleadores menos, seguida por el servicio de transporte y
almacenamiento, con una caida de 143 empleadores. A continuacion, los sectores
de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, Servicios profesionales,
cientificos y técnicos, Construccién y Servicios de alojamiento y servicios de
comida, completaron el deterioro del entramado productivo, acumulando en
conjunto una pérdida adicional de 412 empleadores.

En términos relativos, el sector mas afectado fue el de servicios artisticos,
culturales, deportivos y de esparcimiento, con una caida del 19,5% en la cantidad
total de empleadores entre noviembre de 2023 y mayo de 2026. Le siguieron
construccion con -16,4%, servicios de organizaciones y 0rganos extraterritoriales
-14,0% y servicios profesionales, cientificos y técnicos con -12,6%.

En el mismo periodo, la cantidad de trabajadores/as registrados/as cayd en
12.506 casos (-4,4%), al pasar de 281.045 en noviembre de 2023 a 268.539 en
mayo de 2026.

El sector mas afectado en términos de pérdida de puestos de trabajo fue la
Administracion publica, defensa y seguridad social obligatoria, que perdio 4.123
puestos entre noviembre de 2023 y mayo de 2026. Le sigue Construccion con
2.951 puestos perdidos. También registraron caidas significativas los sectores de
Servicios de transporte y almacenamiento con una reduccién de 2.703 en el
mismo periodo y la Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, con una
pérdida de 1.284 puestos de trabajo.

En términos relativos, el sector mas afectado fue Construccion con una caida del
35,2% en la cantidad de trabajadores registrados entre noviembre de 2023 y mayo
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de 2026. Le siguen servicio de transporte y almacenamiento, con una retraccion
del 28% y servicios inmobiliarios que registré una disminucion del 20,4% en el
mismo periodo.

e Sise analiza la reduccién de empleadores por tamafio, los empleadores de hasta
500 trabajadores/as concentran una caida (1.201 casos menos). En contraste, los
empleadores de mas de 500 trabajadores/as perdieron solamente 1.

e Al analizar la pérdida de empleo registrado segun el tamafio del empleador, se
observa que hay un desbalance en términos de la pérdida de puestos de trabajo
segun tamafio de empresa: el 55,3% del total de la caida del empleo registrado
(equivalente a 6.920 puestos) se produjo en empleadores con hasta 500
trabajadores/as. Mientras que el 44,7% se produjo en firmas con mas de 500
trabajadores (-5.586 casos).

e En términos porcentuales, mientras que los empleadores de mas de 500
trabajadores/as redujeron su personal en -4,1% (de 135.131 a 129.545), aquellos
empleadores con 500 o menos trabajadores/as disminuyeron su dotacion en 4,7%
(de 145.914 a 138.994).
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